TEKNINEN LAUTAKUNTA

MTA TA TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 ‘ 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 24163 24784 25034 25271 25562 25853 24148 24 425
TOIMINTAKULUT - 24 559 -24726 -25026 -27 109 -27963 -27913 -28133 -28539
TOIMINTAKATE, S$* 145 158 108 -1738 -2301 -1959 -3885 -4014

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ TS2027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 0,68 % 1,90 % 9,64 % 3,15 % 0,18 % 0,79 % 1,45 %
TOIMINTAKATE, S* 9,01% 25,47 % -1199,15% | 32,41% 14,84 % 98,28 % 3,33%

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huolehtia kunnan
omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisestd ja turvallisesta ymparistéstda yhdessa kunnan muiden
sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaad kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten
turvallinen ja viihtyisd asuin-, tyo-, liikkenne- ja vapaa-ajan ymparistd seka edistdd ja yllapitda kunnassa
laadukkaita joukkoliikennepalveluja.
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2.6.7 Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola

TP TA MTA
Kayttétalous (1 000 €) 2021 2022 2022
TOIMINTATUOTOT 705 772 1022 798 799 803 808 812
TOIMINTAKULUT -9733 -11051 -11351 -12419 -12 896 -13 005 -13122 -13 281
TOIMINTAKATE, S* -8599 -10 180 -10230 -11522 -11997 -12 102 -12214 -12369
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 752025/ TS2026/ TS2027/
MUUTOS % ‘ TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 ‘ 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 13,54 % 16,63 % 12,38 % 3,84 % 0,85 % 0,90 % 1,21 %
TOIMINTAKATE, S* 18,39 % 18,97 % 13,18 % 4,12% 0,87 % 0,93 % 1,27 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminnan kuvaus

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetta,
jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankaytdn suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen
rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja infran rakentamiskustannuksista.

Painopisteet toiminnassa

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja ylldpitdd kunnan katu- ja viheromaisuutta ja osallistuu Tuusulan
joukkoliikenteen, liikenneverkon ja yleisen pysakdinnin kehittamiseen, jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti
turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparistd ja kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana. Palvelualue
avustaa maankdytdn suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuudesta,
kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja infran rakentamiskustannuksista. Palvelualue avustaa
tilapalveluita, liikuntatoimea, varhaiskasvatus- ja koulutoimea sekd Tuusulan vettd heiddn omissa
hankkeissaan.

Uudisrakentamisen painopiste jadanee lahivuoksiksi kunnan eteldosiin. Tyopaikka-alueiden lisdksi avataan ensi
vuonna myds uusia asuinalueita. Tyovoimapula helpottaa hieman, mutta on edelleen akuutti erityisesti
suunnittelussa. Ongelmaa pyritdan poistaa kehittamalla toimintaa ja organisaatiota.

Ymparistoseikat painottuvat yha selvemmin suunnittelussa ja rakentamisessa mm. kdytettavien materiaalien,
rakentamismenetelmien ja kunnossapitokeinojen suhteen.

Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvat rakenteet ovat normivarusteita uudiskohteissa ja mahdollisuuksien
mukaan myos saneerattavissa kohteissa. Viher- ja katualueita suunnitellaan ja rakennetaan kestavan
ymparistorakentamisen periaatteiden mukaan. Lisatdaan viherkattojen maaraa, hulevesirakenteet tehdaan
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nakyviksi.

Kylakeskuksia luodaan viihtyisammaksi taiteen, kausikasvien ja valaistuksen avulla. Poistettujen
leikkipuistojen alueiden kehittaminen esim. metsittamalla tai osoittamalla ne kaavoituksen kautta asumiseen.
Uusien kaava-alueiden viheralueiden rakentaminen kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessa. Osallistavaa
suunnittelua asukkaiden kanssa kehitetdadn saneerattavissa kohteissa. Luomme vdlineitd asukkaiden
aktivoimiseksi omatoimisiin Iahiympariston kehittamishankkeisiin.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 48 henkil6d. Suunnitteluhortonomin maaraaikainen tehtdva esitetaan
vakinaistettavaksi.
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Kunnallistekniikan suunnittelu

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola

TP TA MTA
Kayttétalous (1 000 €) 2021 2022 ‘ 2022
TOIMINTATUOTOT 31 79 79 83 84 85 85 86
TOIMINTAKULUT - 980 -1310 -1310 -1323 -1331 -1415 -1382 -1405
TOIMINTAKATE, S* - 949 -1231 -1231 -1240 -1247 -1331 -1296 -1319
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % ‘ TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 ‘ 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 33,73 % 33,73 % 0,99 % 0,60 % 6,31 % -2,37% 1,70 %
TOIMINTAKATE, S* 29,77 % 29,77 % 0,73 % 0,58 % 6,67 % 2,58 % 1,75 %

Palveluyksikko vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja sen yhteensovittamisesta asemakaava-alueilla
varmistaen omalta osaltaan, ettd kunnassa on riittdava tonttitarjonta yhdyskunnan eri tarpeisiin, ja jotta
kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvu-kuntana.

Palveluyksikkd avustaa maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen
rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja infran rakentamiskustannuksista.
Palveluyksikko osallistuu myos tilapalveluiden, liikuntatoimen, varhaiskasvatus- ja koulutoimen seka
Tuusulan veden suunnitteluhankkeisiin silloin, kun ndiden palveluyksikdiden hankkeet ulottuvat yleisille
alueille tai muuten on sovittu.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

e Aloitamme liikennevdyldayhteyden suunnittelun Keha IV -kaava-alueella rinnakkaiskatuna.

e Toteutamme kunnan edunvalvontaohjelmaa 2021-2025.

e Hulevesien hallinnan vastuunjaosta kunnan ja Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen vililld on sovittu ja
esitys hulevesien viemardintimaksusta ja kunnan hulevesimaksusta on tuotu pdatéksentekoon.

o Aloitamme hulevesimaaraysten laadinnan yhteistydssa muiden yksikdiden kanssa.
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Kunnallistekniikan rakentaminen

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Tyopaallikko Jussi Pesonen

TP TA TS
Kayttétalous (1 000 €) 2021 2022 2026
TOIMINTATUOTOT 52 58 58 68 69 69 70 70
TOIMINTAKULUT - 148 - 408 - 408 - 477 - 481 - 489 - 498 - 507
TOIMINTAKATE, S* - 97 - 350 - 350 - 409 - 412 - 420 - 428 - 436

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 175,31 % 175,31 % 16,80 % 0,81% 1,79 % 1,76 % 1,73 %
TOIMINTAKATE, S* 262,16 % 262,16 % 16,73 % 0,80 % 1,94 % 1,90 % 1,87 %

Kunnallistekniikan rakentamisyksikko vastaa kunnallistekniikan rakentamisesta ja vesistorakentamisesta
varmistaen omalta osaltaan, ettd kunnassa on mm. riittava tonttitarjonta ja toimiva kunnallistekninen
verkosto yhdyskunnan eri tarpeisiin. Palveluyksikko osallistuu myos tilapalveluiden, liikuntatoimen,
varhaiskasvatus- ja koulutoimen seka Tuusulan veden rakennushankkeisiin silloin, kun ndiden
palveluyksikdiden hankkeet ulottuvat yleisille alueille tai muuten on sovittu.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

e Kehitdmme investointikohteiden kustannusseurantaa osana tydmaiden tuottavuuden parantamista
e Testaamme tydmaakoneille asettavien ymparistokriteerien kaytettavyytta infrarakennuskohteessa
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Kunnossapito

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Kunnossapitopaallikké Jari Huttunen

TP

Kayttétalous (1 000 €) 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 337 311 311 321 321 322 323 324

TOIMINTAKULUT -4184 -3848 -4148 -4352 -4617 -4633 -4739 -4831

TOIMINTAKATE, S* -3726 -3437 -3737 -3931 -4196 -4211 -4316 - 4407
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ TS2026/ 152027/

MUUTOS % ‘ TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 ‘ 152024 TS2025 TS2026

TOIMINTAKULUT -8,02 % -0,85 % 13,11 % 6,07 % 0,35 % 2,29 % 1,93 %

TOIMINTAKATE, S* 7,76 % 0,29 % 14,38 % 6,72% 0,36 % 2,50 % 2,09 %

Palveluyksikko vastaa katujen, torien ja aukioiden kunnossa- ja puhtaanapidosta niilta osin, kun se ei ole
saddetty kiinteistdjen tehtavaksi. Lisaksi yksikkd vastaa kunnan valaistuksesta ja kunnan hulevesijarjestelman
toimivuudesta ja avustaa kunnallistekniikan rakentamista pienissa rakennushankkeissa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

e Vahennamme kunnan energiankulutusta jatkamalla katuvalojen vaihtamista led-lamppuihin

e Asetamme tyokoneiden ostopalvelujen ja sekd oman kaluston hankintojen kriteereiksi
ymparistoystavallisyyden

e Katujen kunnossapidon jarjestamisessa ja valvonnassa hyodynnetdan digitaalisia apuvalineita

e Ennakoimme s3dn &ari-ilmioita parantamalla hulevesien hallintaa, ojien jarjestelmallisella
perkaamisella seka hulevesikaivojen saanndllisella tyhjentamisella

e Kaynnistimme taitorakenteiden viemiset taitorakennerekisteriin
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Viherpalvelut

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Kunnanpuutarhuri Mia Jarvinen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttétalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 285 313 563 315 315 317 319 321
TOIMINTAKULUT -1699 -1673 -1673 -1855 -1891 -1885 -1910 -1932
TOIMINTAKATE, S* -1105 -1360 -1110 -1540 -1576 -1569 -1591 -1611

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT -1,53 % -1,53 % 10,88 % 1,93 % 0,29 % 1,31 % 1,16 %
TOIMINTAKATE, S* 23,16 % 0,53 % 13,23 % 2,32% 0,48 % 1,44 % 1,27 %

Palveluyksikko vastaa kunnan viheralueiden suunnittelemisesta, rakentamisesta ja hoidosta sekd Tuusulan
kunnan omistamista talous- ja puistometsista vastaten siten omalta osaltaan viihtyisyydesta kunnassa ja etta
kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

e Hyoddynnamme puistoja suunniteltaessa alueella olevia maamassoja ja muita materiaaleja
paikallisesti

e Lisddamme ja monipuolistamme kasvillisuutta katu- ja viheralueilla hoito- ja
kunnossapitokustannukset huomioiden

e Aloitamme puurekisterin kerdamisen seka puuomaisuuden hinnan maarittamisen

o Teetamme uudet metsdasuunnitelmat talousmetsiin vuodesta 2023 eteenpain ja puistometsiin
vuodesta 2024 eteenpadin

e Lisddamme biohiilen kayttoa kasvualustoissa mahdollisuuksien mukaan
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Liikenne

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Liikenneinsind6ri Jukka-Matti Laakso

TP TA
Kayttétalous (1 000 €) 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 1 11 11 11 11 11 11 11
TOIMINTAKULUT -2723 -3812 -3812 -4412 -4577 -4582 -4593 -4 607
TOIMINTAKATE, S* -2722 -3801 -3801 -4401 -4566 -4571 -4582 -4596

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % ‘ TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 ‘ 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 40,00 % 40,00 % 15,74 % 3,73% 0,13 % 0,23% 0,30 %
TOIMINTAKATE, S* 39,62 % 39,62 % 15,78 % 3,74 % 0,13 % 0,23 % 0,30 %

Liikenneyksikk® vastaa Tuusulan kunnan liikenneturvallisuuden ja toimivan liikenteen kehittamisesta seka
pysakoéinninvalvonnasta. Yksikko vastaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ohjauksesta
Tuusulan alueen ja Tuusulaa palvelevan joukkoliikenteen suunnittelussa ja hankinnassa. Yksikko tekee
yhteisty6td myos muiden toimivaltaisten joukkoliikenneviranomaisten kanssa kunnan raja-alueiden
lilkennetarjonnan seka joukkoliikenteen lippuyhteistyon osalta. Yksikkd hoitaa kunnan edunvalvontaa
joukkoliikenteen jarjestamiseen liittyvissa asioissa seka toimii yhteistyossa kaavoituksen kanssa toimivan
lilkennejarjestelman suunnittelussa.

HSL -kuntaosuus on liikenneyksikon vuosibudjetissa.
Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

e Laadimme joukkoliikenteen edunvalvontasuunnitelman ja toteutamme sita

e Parannamme joukkoliikenneinfraa, uusimme bussikatoksia ja pysakki-informaatiota

e Pdivitdamme kunnan pysdkointipolitiikan

e Toteutamme pyorailyn edistdmisen suunnitelmassa ennen vuotta 2026 toteutettavaksi esitettyja
toimenpiteita
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2.6.8 Tilapalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkilo: Tilapalvelupaallikké Mikko Simpanen

TS TS

Kayttétalous (1 000 €) 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 23458 24013 24013 24 474 24 764 25 050 23 340 23613
TOIMINTAKULUT -14 825 -13 674 -13 674 -14 690 -15 067 -14 908 -15011 -15258
TOIMINTAKATE, S* 8744 10 338 10 338 9784 9696 10 142 8329 8355

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 752025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % ‘ TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 ‘ 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT -7,76 % 7,76 % 7,42% 2,57 % -1,06 % 0,69 % 1,65 %
TOIMINTAKATE, S* 18,23 % 18,23 % -5,36 % 0,90 % 4,60 % 17,88 % 0,31%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Kiinteistdjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistojen yllapito
Puhtauspalvelut

Toiminnan kuvaus

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja
taloudelliset tilat sekd niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteisténhoidon. Vastaamme Tuusulan
kunnan kiinteistdjen arvon sdilyttamisestd ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkdlld ja pitkalla aikavalilla
omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Painopisteet toiminnassa

Muutamme Tilapalveluiden organisaatiota ja toimintatapoja rakentamisen organisaatiosta kohti yllapito-
organisaatiota. Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset,
toimivat ja taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon.

Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja talousseurantaa. Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan kiinteistojen
arvon sdilyttamisesta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkallda ja pitkdlla aikavalilla omistajapolitiikan
maarittelemin linjauksin.

Kehitdamme ennakoivasti toimitilapalveluja, vuokrausta ja niihin kohdistuvia tulevia tarpeita

Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkilokunnan ammattitaidon yllapitamiseen ja paivittamiseen
mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ymparistoistda, paastottomista
rakennus- ja puhtaanpitomateriaaleista seka sisdilma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista.

Piddmme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja tydilmapiirista
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Martta Wendelinin paivakodin toiminnan varmistaminen Tilapalveluiden osalta
Monion lukio - ja kulttuuritalo valmistuu. Rakennuksen vastaanotto ja toiminnan kdynnistaminen
Kirkonkyldan kampuksen rakentamisen hairiétdn jatkuminen

Riihikallion monitoimikampuksen rakentamisen aloittaminen

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueelle on 73 henkil6a. Seuraavat tehtavat esitetaan perustettaviksi:

*  Kunnossapitorakennuttaja
* Tekninen isdnnoitsija
*  Huoltokirjakoordinaattori
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Kiinteistéjohtaminen

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Tilapalvelupaallikké Mikko Simpanen

TP TS TS
Kayttétalous (1 000 €) 2021 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 20 269 21083 21083 21468 21641 21815 19 991 20 169
TOIMINTAKULUT -1819 -1705 -1705 -1629 -1650 -1682 -1713 -1744
TOIMINTAKATE, S* 18 450 19 378 19 378 19 840 19991 20134 18 279 18 425

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 6,24 % 6,24 % -4,48 % 1,34 % 1,89 % 1,86 % 1,82 %
TOIMINTAKATE, S* 5,03 % 5,03 % 2,39 % 0,76 % 0,72% 9,21% 0,80 %

Kiinteistojohtaminen pitaa sisalladan Tuusulan kunnan omistaminen ja kayttamien kiinteistdjen strategisen
kehittamisen, omistajan edunvalvonnan ja hallinnollisen johtamisen sekd maankayton ja kaavoituksen
kanssa yhteistyOssa tehtavan kiinteistokehittamisen.

Tilahallinnan perustehtavia ovat toimitilojen sopimuksellinen hallinnointi ja vuokraustoiminnasta
vastaaminen kunnan omille toimialoille sekd mahdollisuuksien mukaan ulkopuolisille vuokralaisille.

Suunnittelutiimi hoitaa tilatarpeiden esi-, tarve- ja hankesuunnittelua yhteistydssa kdyttajatoimialojen
kanssa. Suunnittelun keskeinen perustehtdva on selvittaa ja maaritelld kuntakayttdjien toimitilatarpeita seka
tuottaa peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeiden investointipaatoksia varten hankesuunnitelmia.
Hyvaksyntapaatoksen saaneiden hankkeiden toteutussuunnittelu tilataan paasaantoisesti ulkopuolisilta alan
asiantuntijoilta, joten varsinaisen toteutussuunnitteluvaiheen keskeisin tilaajavastuu on suunnittelun
sisdll6llinen, toiminnallinen ja tekninen ohjaus seka laadun, aikataulujen ja kustannusten hallinta.
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Rakennuttaminen

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Rakennuspaallikké Tiina Louhikoski

TP TA TS TS TS
Kayttétalous (1 000 €) 2021 2022 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -2266 -1662 -1662 -1704 -1709 -1739 -1768 -1797
TOIMINTAKATE, S* -2155 -1662 -1662 -1704 -1709 -1739 -1768 -1797

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT -26,65 % -26,65 % 2,50 % 0,32% 1,71 % 1,68 % 1,65 %
TOIMINTAKATE, S* 22,86 % 22,86 % 2,50 % 0,32% 1,71% 1,68 % 1,65 %

Rakennuttamisen palveluyksikkd hoitaa talonrakentamisen investointiprojektit investointipdatdsten jalkeen
suunnitteluvaiheesta kayttéonottoon kustannustehokkaasti ja yhteistyossa kayttdjatoimialojen kanssa.
Palveluyksikon paatehtava on kunnan talonrakennushankkeiden rakennuttaminen, rakentaminen,
rakennustdiden valvonta seka kiinteistoihin liittyvat rakennusten purkutyot.

Investointihankkeiden ohella rakennuttamisen yksikko tekee omana tyona ja puiteurakointina vuosikorjauksia
sekd korjaus- ja kunnossapitot6itd (ml. LVIS-tyot) kayttotalouden maardrahoilla sekd hoitaa muiden
toimialojen rakennusteknisten muutostyotarpeiden ja -toiveiden toteuttamisen hallintokunnan varaamilla
kayttovaroilla.
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Kiinteistojen yllapito

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Kiinteistonhoitopaallikkdé Mika Savola

TP TA TS TS TS
Kayttétalous (1 000 €) 2021 2022 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 24
TOIMINTAKULUT -7 662 -7110 -7110 -8034 -8245 -8017 -8050 -8229
TOIMINTAKATE, S* -7638 -7110 -7110 -8034 -8245 -8017 -8050 -8229

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % ‘ TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 ‘ 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT -7,20% 7,20 % 12,99 % 2,63% 2,77% 0,41% 2,23%
TOIMINTAKATE, S* 6,91 % 6,91 % 12,99 % 2,63% 2,77% 0,41% 2,23%

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteistojen yllapidolla huolehditaan Tuusulan kunnan omistamien
kiinteistdjen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta ja kaytosta. Kiinteistdjen yllapidon
tavoitteena on tuottaa palvelumaaritysten mukaisia kiinteistojen yllapitopalveluita seka huolehtia kaikista
niista asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas kaytto.

Energiatehokkuustoiminta v. 2023
Tuemme Tuusulan kunnan energiatehokkuussuunnitelman toteutumista omalta osuudeltamme mm.

kiinteistdjen ilmanvaihtokoneiden kayntiaikoja muokaten ja ilmanvaihtoa sammuttaen niissa kohteissa missa
se on teknisesti ja terveellisesti toteutettavissa.
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Puhtauspalvelut

Palveluyksikkoé
Vastuuhenkil6: Puhtauspalvelupaallikkd Heidi-Elena Mantere

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttétalous (1 000 €) 2021 2022 ‘ 2022 ‘ 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 3165 2930 2930 3 005 3123 3235 3349 3444
TOIMINTAKULUT -3078 -3197 -3197 -3323 -3462 -3471 -3481 -3488
TOIMINTAKATE, S* 86 - 267 - 267 - 318 - 340 - 236 - 132 - 45

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ 152025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % ‘ TP2021 ‘ TP2021 TA2022 ‘ TA2023 ‘ 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 3,86 % 3,86 % 3,95 % 4,19% 0,25 % 0,28 % 0,22 %
TOIMINTAKATE, S* -409,04 % -409,04 % 19,01 % 6,93 % -30,51% -44,07 % 66,20 %

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteistdjen vylldpidolla huolehditaan Tuusulan kunnan omistamien
kiinteistdjen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta ja kaytosta. Puhtauspalveluiden tavoitteena on
tuottaa palvelumaaritysten mukaisia kiinteistdjen puhtaanapitopalveluita.
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